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Rys historyczny ergonomii w Polsce
ze szczegolnym uwzglednieniem
Polskiego Towarzystwa Ergonomicznego

Opracowanie — dr Halina Cwirko

Warszawa, 11.0/. 2007 r.



ERGONOMIA

Tradycja ergonomii polskiej siega
potowy XIX wieku, kiedy to
Wojciech Bogumit Jastrzebowski
wybitny profesor Instytutu
Rolniczo - LeSnego w Marymoncie
pod Warszawg, wydat w 1857 r.
(150 lat temu) prace pt.: ,,Rys
ergonomii, czyli nauki o pracy".

Byt on pierwszym w skali
Swiatowej tworcg terminu
ergonomia.
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KIERUNKI PRAC BADAWCZYCH I
DZIALALNOSCI PRAKTYCZNEJ W OKRESIE
MIEDZYWOJENNYM:

—> Higiena i medycyna pracy pod
kierunkiem prof. Brunona Nowakowskiego oraz
prof. Wtodzimierza Misiuro

—> Psychologia pracy - podjete przez prof.
Bronistawa Biegieleisena—Zelazowskiego

oraz inz. Eugeniusza Porebskiego.

—> Organizacja pracy prowadzone przez ww.
inz. Eugeniusza Porebskiego i inz. Karola
Adamieckiego.
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ROZWOJ ERGONOMII W OKRESIE
POWOJENNYM

W latach powojennych badania kontynuowali ww.

uczeni wsparci przez badaczy:
—> Leopolda Mineckiego - fizjologa pracy w
Instytucie Medycyny Pracy w todzi,
—> inz. Stefana Filipkowskiego w Politechnice
Warszawskiej,
—> psychologow: Longina Paluszkiewicza i
Marie Gadomskg w CIOP w Warszawie.
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ROZWOJ ERGONOMII W OKRESIE
POWOJENNYM

Rozwdj ergonomii we
wspotczesnym ujeciu
rozpoczat sie w Polsce
na przetomie lat 50. i 60.
Podjeto wowczas prace
padawcze i realizacje
raktycznych wdrozen w
Kluczowych zaktadach
Dracy.
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ROZWOJ ERGONOMII W OKRESIE
POWOJENNYM

Inspiratorami badan ergonomicznych byli lekarze
kluczowych zaktadow przemystu maszynowego |

ciezkiego:

—> Piotr Krasucki,

— Julian Zabicki,

— Halina Cwirko,

—> Antoni Kaminski,
—> Karol Jankowski,
— Stefan Frejtak

—> Zygmunt Zbichorski.
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ROZWOJ ERGONOMII W OKRESIE
POWOJENNYM

Wiekszosc z tych badan wdrozono bezposrednio
w zaktadach pracy pod auspicjami Zwigzku
Zawodowego Metalowcow, ktory szeroko
propagowat wyn|k| tych badan i efekty wdrozen.
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ORGANIZACYJINA DZIALALNOSC
ERGONOMICZNA

Organizacyjnie dziatalnos¢ ergonomiczna
rozpoczetfa sie w styczniu 1964 r. po
powofaniu:

—» Sekcji Ergonomii,

—> Centralnej Rady Zwiazkow
Zawodowych

—, Naczelnej Organizacji Technicznej.
Sekcja ta w 1967 r. potaczylta sie z Sekcjq
Ochrony Pracy NOT tworzac Polski Komitet |
Ergonomii i Ochrony Pracy NOT.
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POLSKI KOMITET ERGONOMII
I OCHRONY PRACY NOT

—> nawigzat kontakty z Francja, Anglig, USA

—) organizowat konferencje, na ktorych
omawiano wyniki uzyskanych badan i wdrozen.

—> umozliwit polskim ergonomistom
uczestnictwo w seminariach zagranicznych

—> od 1970 r. byt oficjalnym przedstawicielem
Polski w Miedzynarodowym Stowarzyszeniu
Ergonomicznym (IEA).

Polskie Towarzystwo Ergonomiczne



Polskie

Towarzystwo
Ergonomiczne

W 1977 roku w miejsce Komitetu Ergonomii i

Ochrony Pracy utworzono Polski Komitet Naukowo -
Techniczny ds. Ergonomii i Ochrony Pracy,
koncentrujacy sie na srodowisku inzynierow i
technikow.

W 1972 roku powotano Komisje Ergonomiczng
Polskiej Akademii Nauk w oddziale krakowskim.
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KOMITET ERGONOMII PAN

—> W 1972 r. powotano Komisje
Ergonomiczng przy oddziale krakowskim

PAN

—> W marcu 1974 roku wiadze polskiej
Akademii Nauk powotaty przy Prezydium
Komitet Ergonomii.
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Polskie

Towarzystwo
Ergonomiczne

W Polsce najbardziej powszechng organizacjg

ergonomiczng jest Polskie Towarzystwo
Ergonomiczne powotane z inicjatywy Komitetu
Ergonomii PAN oraz 214 cztonkow zatozycieli -
entuzjastow badan i szerokiego stosowania w
praktyce zasad ergonomii.

Reprezentowali oni rozne zawody, rozne osrodki
naukowe, instytucje i przedsiebiorstwa produkcyjne.
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POLSKIE TOWARZYSTWO
ERGONOMICZNE

—> 16 maja 1977/ r.
— rok zatozenia
PTErg

—> 17 sierpnia 1977
r. — wpis do rejestru
stowarzyszen pod
numerem 1010 w
Urzedzie miasta st.
Warszawy.
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Polskie Towarzystwo Ergonomiczne jest
interdyscyplinarnym towarzystwem naukowym
0sob wspotdziatajacych w rozwoju i
upowszechnianiu ergonomii w Polsce w celu
poprawy warunkow pracy i ochrony zdrowia
pracujacych.
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INICIJATORZY POLSKIEGO TOWARZYSTWA
ERGONOMICZNEGO:

—> Jan Kaczmarek

—> Bogdan Lisowski
—> Zygmunt Zbichorski
—> Andrzej Oginski
— Jan Rosner

—> Halina Cwirko

—> Piotr Krasucki

—> Zygmunt Mirski

Polskie Towarzystwo Ergonomiczne
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Zgodnie z uchwatg cztonkow zatozycieli PTErg

zostato zakwalifikowane przez Polskg
Akademie Nauk do grona towarzystw
naukowych afiliowanych przy wydziale I Nauk
Spotecznych, a w 1983 roku podporzadkowane
zostato prezydium PAN. Siedzibg PTErg jest
Warszawa.
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CEL POWOLANIA TOWARZYSTWA

Celem powotania Towarzystwa, zgodnie z pierwszym
statutem zatwierdzonym 16 maja 1977 roku (oraz
zmianami statutu z 1983, 1993 i 2002 r.) byto:
zjednoczenie 0sob majacych osiggniecia naukowe,
dydaktyczne i wdrozeniowe i popularyzatorskie w
dziedzinie ergonomii w Polsce i na Swiecie.
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ZADANIA PTErg

—> rozwijanie i upowszechnianie zasad
ergonomii w Polsce

—> popularyzowanie jej zasad i osiggniec,

—> zmierzanie ku optymalnemu dostosowaniu
narzedzi, maszyn, urzadzen, technologii,
organizacji i materialnego srodowiska pracy do
wymagan i potrzeb psycho-fizycznych i
spotecznych cztowieka.
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PTErg DAZY DO REALIZACII
CELOW STATUTOWYCH POPRZEZ:

—> inspirowanie i popieranie prac haukowych,
wdrozeniowych i wynalazczych w dziedzinie
ergonomii,

—> udzielanie pomocy przy wdrazaniu osiggniec
naukowych ergonomii do praktyki zycia
gospodarczego i spotecznego,

—> inspirowanie i popieranie dziatan w zakresie
ksztatcenia w dziedzinie ergonomii 0sdb uczacych
sie i pracujgcych
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PTErg DAZY DO REALIZACII
CELOW STATUTOWYCH POPRZEZ:

—)> organizowanie posiedzen naukowych,
konferencji, sympozjow, odczytow, wyktadow,
seminariow i narad,

—)> wspotdziatanie z Polskg Akademig Nauk oraz
innymi instytucjami i organizacjami zawodowymi i
spotecznymi, m.in. z Polskim Towarzystwem
Medycyny Pracy, Panstwowa Inspekcjq Pracy,

—> wspotprace z zagranicznymi |
miedzynarodowymi organizacjami w celu wymiany
doswiadczen oraz prezentowanie osiggniec polskiej
ergonomii zagranicg,
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~ TOWARZYSTWO POSIADA ]
OGOLNOPOLSKI ZASIEG DZIAtALNOSCI

Cztonkami w przewazajacej czesci sq: nauczyciele
akademicy, pracownicy instytutow badawczych,
Panstwowej Inspekcji Pracy, stuzby medycyny
pracy.

Okoto 64% cztonkow ma tytut naukowy (doktora,
docenta, profesora).

Polskie Towarzystwo Ergonomiczne
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GRUPY ZAWODOWE W PTErg

inZynierowie
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inni
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LICZBA ODDZIALOW PTErg
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Liczba czlonkow poszczegolnych oddziatow PTErg
2006 r.
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LICZBA CZLONKOW PTErg
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POLSKIE TOWARZYSTWO
ERGONOMICZNE DZIALA POPRZEZ.

— 11 osobowy Zarzad Gtowny,
—»> 5 osobowg Komisje Rewizyjna,
—> 3 osobowy Sad Kolezenski,
—> 15 oddziatéw terenowych.
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PREZESI ZARZADU GLOWNEGO PTErg:

—) 1977 — 1980 - prof. Zbigniew Jethon

—> 1980 - 1986 - dr Halina Cwirko

= 1986 - 1992 - prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski
—> 1992 - 1999 - dr Halina Cwirko

— 1999 - 2006 — dr inz. Jerzy Marcinkowski

—> od 2006 — prof. dr hab. inz. Ewa Gorska
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KONFERENCIJE ERGONOMICZNE
ORGANIZOWANE PRZEZ ODDZIALY PTErg

Lp. | Tytut konferencji Rodzaj Liczba | Organizator
1 Ergonomia w promocji zdrowia krajowa 35 O/Wroctaw, S.
Frejtak
2 Modelowanie komputerowe krajowa 27 O/Krakow
obiektow i procesow KE PAN, A. Jbzefik
3 Ergonomia w przemysle drzewnym | krajowa 24 O/Poznan, J.
i leSnictwie Bielski,
A. Zeyland
4 Ergonomia dla wykfadowcdéw miedzynarodowa |21 O/Poznan, PP, L.
Pacholski
5 Praktyczne zastosowania ergonomii | krajowa 20 O/Zielona Gora,
W. Rybarczyk
6 Ergonomia w rolnictwie miedzynarodowa |12 O/Lublin, J.
Zagorski
7 Ergonomia niepetnosprawnych krajowa 11 O/kddz, J.
Lewandowski
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COROCZNIE ORGANIZOWANE KONRERENCIE,
SEMINARIA I SYMPOZJA NAUKOWE

Konferencje i seminaria poswiecone ergonomii i ochronie
pracy organizowane sg tez przez osrodki naukowo -
badawcze uczelni technicznych, artystycznych, rolniczych,
instytuty naukowe samodzielne np.

Centralny Instytut Ochrony Pracy,

Instytut Medycyny Pracy w todzi,

Instytut Medycyny Wsi w Lublinie,

Instytut Wzornictwa Przemystowego w Warszawie,
Akademia Rolnicza w Krakowie, Poznaniu,

Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie i Lodzi.

Zapewnia to szeroki dostep do wiedzy i doswiadczen
ergonomicznych.

1104841
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XXIIX

MIEDZYNARODOWE
SEMINARIUM
WYKEADOWCOW
ERGONOMII

0j, Polska, 10-13.06.2007.

AKTUALNE PROBLEMY
BEZPIECZENISTWA PRACY

I ERGONOIMVIIL.

EDUKACJA
IBEADANIA

Komunikat nr 1

Poznani, grudzien 2006
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XXXV OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA
ERGONOMICZNA  OKE’2007

LACZNIE Z

5" INTERNATIONAL ERGONOMICS CONFERENCE

“Man - Science — Environment” MSE 2007

[ WROCLAW — KARPACZ, POLSKA , 24.09-27.09.2007 |

WYMIANA DOSWIADCZEN
W DZIEDZINIE ERGONOMII

ORGANIZATORZY:

POLSKA AKADEMIA NAUK
ODDZIAL WE WROCLAWIU
KOMISJA ERGONOMII

POLSKIE TOWARZYSTWO ERGONOMICZNE
ODDZIAL DOLNOSLASKI

POLITECHNIKA WROCLAWSKA
WYDZIAL ARCHITEKTURY
ZAKLEAD ARCHITEKTURY WNETRZ
I FORM PRZEMYSLOWYCH I-1

AKADEMIA MEDYCZNA WE WROCLAWIU
WYDZIAL LEKARSKI
KATEDRA I ZAKLAD FIZJOLOGII
KATEDRA I ZAKLAD PATOFIZJOLOGII
PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY
OKREGOWY INSPEKTORAT PRACY

OSRODEK SZKOLENIA PANSTWOWE]J INSPEKCJI PRACY
IM. PROF. JANA ROSNERA WE WROCLAWIU

Komunikat nr 1 kwiecien 2007

Polskie Towarzystwo Ergonomiczne
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INICJATYWA ERGONOMISTOW

Z inicjatywy cztonkdéw Towarzystwa zatrudnionych w CIOP-ie
i PIP w 1996 r. w znowelizowanym polskim Kodeksie pracy
Zapisano:

—> W art. 215 § ,Maszyny i urzadzenia techniczne
powinny byc tak konstruowane i budowane, aby pkt 2.
uwzgledniaty zasady ergonomii”.

—> W art. 237 — ,Minister Edukacji Narodowej jest
obowigzany zapewni¢ uwzglednienie problematyki
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ergonomii w programach

nauczania w szkotach, po uzgodnieniu tej problematyki z
Ministrem Pracy i Polityki Socjalnej”.

Polskie Towarzystwo Ergonomiczne 31



UCZESTNICTWO ERGONOMISTOW

—)> opracowywanie zasad przestrzegania bezpieczenstwa i
ergonomii oraz metod okreslania zgodnosci z nimi, szczegolnie
w odniesieniu do maszyn i urzadzen niebezpiecznych i Srodkow
ochrony indywidualnej,

> opracowywanie metod oceny ryzyka zawodowego i
systemu zarzadzania bezpieczenstwem w przedsiebiorstwach,
—> tworzenie nowoczesnych programdow i pomocy
dydaktycznych

——> opracowywanie metod okreslenia mozliwosci
psychofizycznych pracownikdw do wykonywania okreslonych
zadan,

—> tworzenie baz danych zawierajacych dane ergonomiczne
(antropometryczne, biomechaniczne, fizjologiczne i
psychologiczne) dla projektantow: maszyn, srodkow ochrony

indywidualnej, stanowisk pracy i procesow technologicznych.
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PRZEDSTAWICIELSTWO

PTErg ma statego przedstawiciela w Radzie
Ochrony Pracy dziatajacej przy Sejmie RP. Jest nim
z urzedu Prezes Towarzystwa. Obecnie cztonkiem
ROP jest prof. dr hab. inz. Ewa Gorska.

Przedstawiciele Towarzystwa sq statymi cztonkami
Miedzyresortowej komisji ds. Najwyzszych Stezen i
Natezen Czynnikow Szkodliwych dla Zdrowia w
Srodowisku Pracy dziatajgcej przy Ministrze Pracy i
Gospodarki.
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UDZIAt W PROGRAMIE RZADOWYM

Cztonkowie PTErg uczestniczg w realizacji

licznych prac realizowanych w kraju i zagranicg
np. w Strategicznym Programie Rzgdowym pt.:
,Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia cztowieka w
srodowisku pracy" koordynowanym przez
Centralny Instytut Ochrony Pracy i w wielu
programach badawczych uczelni.

Polskie Towarzystwo Ergonomiczne
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WSPOLPRACA

PTErg utrzymuje statg wspotprace z osrodkami
badawczymi za granica np.:

—> Centrum Ergonomii Przemystowej
Uniwersytetu w Louisville
—> Uniwersytet Techniczny w Berlinie, UT w
Tempere.
Dowodem uznania dziatan w kraju i na forum
miedzynarodowym byto powierzenie
Towarzystwu organizacji VII Miedzynarodowego
Kongresu Ergonomii w dniach 27-30 sierpnia
1979 r. w Warszawie.
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VII Kongres Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Ergonomicznego (Warszawa 1979)

Polska byta organizatorem VII Kongresu
Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Ergonomicznego (IEA) w 1979 roku w Warszawie,
tj. w roku poswieconym 180-tej rocznicy urodzin
prekursora ergonomii Swiatowej, polskiemu
uczonemu Wojciechowi Bogumitowi
Jastrzebowskiemu.
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Miedzynarodowy Kongres Ergonomii
(Warszawa 27-30 sierpnia 1979 r.)

Patron Kongresu ze strony wtadz

Polski - Przewodniczacy Rady
Panstwa prof. Henryk Jabtonski.
Z okazji Kongresu Mennica
wydata okolicznosciowy medal a
Poczta Polska wydata znaczek z
podobizng W. Jastrzebowskiego.
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Kongres miat duze znaczenie w rozwoju

ergonomii, poniewaz po raz pierwszy
organizatorem byto Towarzystwo reprezentujgce
kraj, nalezacy do bloku panstw socjalistycznych.
Pozwolito to nawigzac kontakty i wspotprace z
przedstawicielami krajow roznych opcji.
Uczestniczyto w nim 577 osob z 34 krajow. Wsrdd
200 referatow 35 byto z Polski. Wsrod 12
referatow plenarnych 3 wygtosili Polacy.
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Wysoko oceniono poziom merytoryczny |
sprawng organizacje. Dzieki ogromnemu
zaangazowaniu cztonkow Komitetu
Organizacyjnego i Naukowego
Przewodniczacym Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Ergonomicznego (IEA) na lata
1979-1982 zostat wybrany prof. Jan Rosner.
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W kazdym kolejnym kongresie, konferencji, sympozjum
organizowanym przez IEA aktywnie uczestniczyli
przedstawiciele PTEqQ.

W 1993 r. Zarzadowi Gtownemu PTErg w oparciu o zaplecze
CIOP-u powierzono organizacje swiatowej konferencji pt.
»,Ergonomia prac recznych i zautomatyzowanych oraz
informacji w procesie pracy, ktora odbyta sie 14-17 czerwca w
Warszawie.

Gtownym jej organizatorem byt Komitet Techniczny Ergonomii
Przemystowej Miedzynarodowego Stowarzyszenia Ergonomii z
prof. Waldemarem Karwowskim na czele. Konferencja odbyta
sie pod patronatem Ministra Pracy i Polityki Socjalnej.
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MIEDZYNARODOWE KONFERENCIJE
ERGONOMICZNE

W 2000 r. PTErg byto wspotorganizatorem dwoch
miedzynarodowych konferencji naukowych:

—> II Miedzynarodowa Konferencja ERGON- AXIA
w maju w Warszawie,
—> II HAAMAHA - w sierpniu w Krakowie.

Cztonkowie naszego Towarzystwa przewodniczyli
obradom w sekcjach, wygtaszali referaty i
demonstrowali postery.
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W obradach udziat wzieto 235 osdb z 40 krajow
Swiata i Sciste Kolegium Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Ergonomicznego z prezydentem
prof. Halem Hendrick'em.

Wygtoszono 250 referatow, w tym 10 w sesjach
plenarnych, pozostate w 42 sesjach
specjalistycznych, Polacy wygtosili 3 referaty
plenarne i 65 w sesjach. Przewodniczyli rowniez
obradom w sekcjach.

Polskie Towarzystwo Ergonomiczne
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W dniach 18-19 czerwca 2003 roku w Gtownym
Inspektoracie Pracy odbyty sie obrady Rady
Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Ergonomicznego.

Bylo ono poswiecone zatwierdzeniu realizacji
planu za 2002 r. oraz programu na 2003 i 2004 r.
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PRZEDSTAWICIELSTWO W RADZIE IEA

—> 1979 — 1980 Prof. J.
Rosner

— 1980 - 1986 oraz 1992-
1999 dr H. Cwirko

—> 1986 - 1992 oraz 1999 -
2006 prof. L. Pacholski

—> od 2006 prof. E. Gorska
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PUBLIKACIE

Polskie Towarzystwo Ergonomiczne nie prowadzi wtasnej
dziatalnosci wydawniczej, natomiast artykuty cztonkow PTErg

publikowane sg m.in. w czasopismach:
—> Ergonomia - potrocznik (obecnie kwartalnik w jezyku angielskim)
—> JOSE - wydawany w jezyku angielskim;
—)> Zastosowania ergonomii - kwartalnik
—> Atest - miesiecznik

—> Inspektor Pracy - miesiecznik

—) Bezpieczenstwo Pracy - miesiecznik
—> Medycyna Pracy - miesiecznik

—> Medycyna Wsi - miesiecznik

—> Promotor - miesiecznik

—> Przyjaciel przy pracy - miesiecznik
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PUBLIKACJE Z ZAKRESU ERGONOMII

Pierwsze monografie:
—),Vademecum ergonomiczne" (P. Krasucki, J. Rosner),
— > ,Ergonomia" (pod red. J. Rosnera),
—,Ergonomia przemystowa" (S. Filipkowskiego),
—>,Psychologia inzynieryjna" (J. Okon i L. Paluszkiewicz),

— > ,Ergonomia w praktyce badacza przemystowego" (A.
Oginski, P. Krasucki),

—> ,Zarys psychofizjologii pracy" (Z. Jethon, S. Klonowicz),
—> ,Ergonomiczne analizy ucigzliwosci pracy" (A. Hansen).

Obecnie co rok publikowane sq monografie, np.
,Bezpieczenstwo pracy” (D. Koradecka)

Polskie Towarzystwo Ergonomiczne 46



W 1999 r. wznowiono
wydanie Biuletynu

Informacyjnego ‘
Towarzystwa w wersji

drukowanej I biuletyn
elektronlczneJ . POLSKIE TOWARZYSTWO ERGONOMICZNE

] , . INforrmMmaccyinm
Uruchomiono réwniez e e
strone internetowa.

Brak srodkow finansowych ograniczyt kolejne
wydania.
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PROBLEMY PTErg

Mimo osiggniec i sukcesow do tej
pory nie udato sie zrealizowac
VoLisH- e
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wszystkich plandw Towarzystwa, co
wynika m.in. z nierbwnomiernego
angazowania sie poszczegolnych
cztonkow i oddziatdw oraz
trudnosci w pozyskiwaniu srodkow
finansowych na dziatalnosc
organizacyjng, informacyjng i
poprawe wspotpracy miedzy
poszczegolnymi oddziatami.

Polskie Towarzystwo Ergonomiczne 48



PROBLEMY PTErg

—> od 2000 r. jest brak rejestracji Towarzystwa w
Krajowym Rejestrze Saqdowym.

—> uruchomienie krajowego systemu certyfikacji
umiejetnosci i uprawnien ergonomisty.

—> wyrownanie poziomu aktywnosci i
efektywnosci pracy poszczegolnych oddziatow,

— pozyskiwanie cztonkdw wspierajgcych

—> opracowanie monografii Towarzystwa.
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ZADANIA PTErg
na najblizsze lata

> Intensyfikacja dziatarh promujacych
cele i mozliwosci polskiej ergonomii,
> Inspirowanie dziatan zmierzajacych
do opracowania i aktualizowania
programow szkolen przed i
podyplomowych zgodnych z programami
i wymaganiami Wspolnoty Europejskiej,
> Utworzenie w Polsce wzorcowego
osrodka szkolenia ergonomistow,
dysponujgcego najnowszymi programami
| technikami nauczania,

> Rozszerzenie zainteresowan
ergonomistow poza Srodowisko pracy

m.in. o srodowisko szkolne, wypoczynku
| rekreacji.
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Wytrwatosc i upor w realizacji zadan niewatpliwie
przyczyni sie do poprawy warunkow pracy i zycia
naszych rodakow.
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Na podstawie analizy
dotychczasowych
dziatan nalezy z
optymizmem patrzec na
rozw0j Towarzystwa i
przysztosc
ergonomistow w Polsce.

THERERE NUMER(CUS DISEALES
AD THEY WIL SPREAD
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PRZESLANKI WSPOLCZESNEJ
ERGONOMII

—> Dziatania fizyczne i umystowe cztowieka
sq hiezbedne dla jego rozwoju i petnej
SPrawnosci,

— Dziatania cztowieka powinny by¢ w petni
racjonalne a wiec mozliwie optymalne ze
wzgledu na wielorakie aspekty i kryteria
oceny

Polskie Towarzystwo Ergonomiczne 53



,Praca jest dla cztowieka, a nie cztowiek dla
pracy. Podmiotowosc ludzi pracy wyraza sie
tym, ze sq zobowigzani i powotani do tego,
by w pracy by¢ gospodarzem a nie
najemnikiem”

Jan Pawet Il
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